EURASIAN RESEARCH

weekly
e-bulletin

05.04.2021-11.04.2021 No 301

INSTITUTE

AKHMET YASSAWI UNIVERSITY

YUKSEKOGRETIMDE YONETIM UYGULAMALARI

Giiniimiizde, modern diinya toplumunun en
¢esitli ve hassas sorunlarmin yasandigi
alanlardan biri egitimdir. Cok sayida zorluktan
dolay1 goriiniiste refah seviyesi yiiksek olan
iilkelerde bile basarili bir tiniversite geligimi
ornegi bulmak zordur. Egitimin kalitesi, kamu
ve/veya Ozel finansman, yeni isveren sartlarina
uygunluk, ticarilestirme ve dijitallestirme gibi
o6nemli konular arasmnda yer almaktadir.
Tartisilacak en oOnemli konulardan biri,
6grenme ve Ogretme konularinda liderlik ve
onun yiiksek 6gretimin gelisimindeki roliidiir.
Universiteleri ve béliimleri yoneten Kkisiler,
gelistirme stratejileri ile politikalar1 belirlemek,
egitim  kurumlarmm  topluma  katkisim
saglamak, Ogretim personelini ise almak ve
ogrencileri gekmek gibi konularda 6nemli rol
oynamaktadirlar. Yonetim  kadrosunun
deneyim ve nitelikleri tniversitelerin ana
amaci olan egitim ve ogretimin gelistirilmesi
stirecine dogrudan etkisi
bulunabilmektedir. ~ Ayrica, {iniversitelerin
ikinci 6nemli gorevi ise, bilimsel projelerin
kalitesini ve etkinligini saglayan akademik
liderler  tarafindan  yonetilen  bilimsel
arastirmalarin gelistirilmesidir. Son yillardaki
ana tartigma konularindan birisi, list yonetim
kademesinde  karar  verenlerin  mesleki
nitelikleri ve becerilerine yonelik
gereksinimler etrafinda ortaya gikmaktadir.
Genelde egitimci olmayan ya da bilimsel
arastirmalari bulunmayan is diinyas: kokenli
kisiler, tiniversite yonetimlerine
getirilmektedir. Bu kisilerin en gii¢lii yoni,
organizasyonel ve idari beceriler olup, ilkeleri
sonuglara, karliliga ve basartya
odaklanmaktadir. Dolayisiyla, bu kisiler is
yapilaria benzer sekilde, lider olmaktan gok
yoneticiler olarak kabul edilmektedirler.
Iskandinav iilkelerinde yerel {niversitelerin
Ozerklestirilmesi reformundan sonra yapilan
aragtirmalarda beklenmedik sonuglarla
karsilasiimustir. Dongiisel sistemlere,
meslektaglar  arasindaki  secimlere  ve
meslektaslara dayali karar verme
mekanizmalarina dayanan geleneksel
akademik liderlik kademeli olarak degigmistir.
Bazi yerlerde yukaridan asagiya yonetim
sistemi ile tamamen yoneticilerin rektor olarak
atanmasi, ayni zamanda Universitelerin
etkinligini 6lgmek i¢in bir sistemin getirilmesi
nedeniyle de tamamen degismekte oldugu
ifade edilebilir. Sonu¢ olarak, tniversite
baskaninin kaynak ve performans
yonetimindeki roline daha fazla vurgu
yapilarak, standart prosediirler ve agikca
tanimlanmig ~ sorumluluklar getirilmektedir.
Derecelendirme puanlari, gostergeler,
bireylerden kuruma uzanan her seviyede kati
bir sekilde yazilmis planlar gibi cesitli izleme
ve hesap verebilirlik sistemleri aktif olarak
uygulanmaktadir.

Ozellikle gecmisi, geleneksel —degerleri,
kiiltiiriic olan ve hatta “liderlik” modeline
egilimli eski Universitelerin  fakiilteleri,
liderligi gergek bir meslekte veya akademik
gcevrede egitim ve Ogretim sonucunda
kazanilan bilgiye dayali profesyonellik olarak
algilamaktadir. Bu model altinda karar verme,

fikir  birligi, given ve meslektasliga
odaklanilmaktadir. ~ Elbette  profesyonel
akademik becerilerin gelistirilmesi

gereksinimi tek bagmna kurumlarin mevcut
yiiksekogretim ortaminda gergekten basarili
olmast i¢in yeterli degildir. Giglii fakiilte
liderligi, kurumlarin giinlimiiziin
yiiksekogretim ortaminda gercekten basarili
olmasi i¢in 6nemlidir.

Rekabet ve hizli  doniigiim  karsisinda,
yiiksekogretim kurumlari daha 6nce onlara
Ozgli olmayan, bagis toplama, mezunlarla ve
bagisgilarla iliski  siirdiirme, Ogrencilere
sermaye projeleri ve mali yardim saglama gibi
islevleri iistlenmektedir. Ote yandan stajlar igin
istthdam programlar1 veya hiikiimet yetkilileri
ve politikacilarla toplumun barinma, ulagim
veya koruma gibi sorunlari hakkinda siirekli
goriismeleri gibi ek sorumluluklara sahiptir.
Yine de, akademik ¢evrede pek cok Kkisi,
egitimin  bir isletmeye doniistiirilmemesi
gerektigine  inanmaktadir.  Universitelerin
hissedarlar i¢in kar elde etmeyi amaglamayip,
girisimlerini de dar bir uriin ve hizmet
yelpazesine odaklamamas1 gerekmektedir.

Universite yonetiminde demokrasi  bilim
adamlar1 igin &nemlidir ve orgiitlerinin
misyonunu  yerine  getirirken  stratejik

sorunlarin ¢oziimiinde yer almalidirlar. Ayni
zamanda birgok taktiksel, idari ve teknik gorev,
bolim baskaninin ve departmanmin islevsel
gorev ve sorumluluklarini olusturmaktadir. Bu
nedenle, basarili bir akademik liderin roli ister
secilsin  ister  atansin  yiiksekogretim
kurumunun akademik ¢evrelerince takdir
goren bir se¢ilme siirecinden gegmesi oldukg¢a
onemlidir. Ancak bununla birlikte, is
diinyasindaki  becerilere sahip, disaridan
gelecek zorluklar ve 6ngoriilmeyen sorunlart
¢ozmekten sorumlu bir profesyonel yoneticiye
de ihtiyag vardir.

Diger taraftan, {niversitelerin  yonetim
sistemleriyle ilgili baska bir yaklasim daha
bulunmaktadir. Ornegin, Amerikall
aragtirmacilar, Kezar ve Holcombe, giiniimiiz
yiiksekogretim idaresinde en etkili olduguna
inandiklart ~ “ortak  liderlik”  modelini
sunmaktadirlar. S6z konusu modelin 6zelligi,
kuruluglarin ~ birkag  kisinin  liderliginden
yararlanmasina olanak taniyan bir altyapiya
sahip  olmasidir.  Paylasilan  liderligi
desteklemek  i¢in, halihazirda  liderlik
pozisyonlarinda olan kisilere degil, daha ¢ok
sayida ekip liyesi veya yapinin gelistirilmesine
odaklanan programlara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Paylasilan  liderlik  kavrami, geleneksel
modellere gore liderlikte daha fazla insanin yer
almasini ve liderler ve takipgilerin birbirleri ile
degisim igerisinde hareket edebilmesini
ongorebilmektedir. Liderlik, pozisyon veya
otoriteye dayali olmayip ¢oklu bakis anlayist
ve deneyimler sayesinde sorunlarin ¢ozimii
birbirine katki saglama iizerinde durulan bir
anlayis ile yenilik ve degisimlerin de
gergeklestirilmesi miimkiin olabilmektedir.
Ortak liderlik, liderlerin liderlik
pozisyonlarindaki 6nemli roliinii inkér etmeyip,
ancak iktidar konumunda olanlarin yetkiyi
nasil  delege ederek  dagitabilecegini,
organizasyon i¢indeki uzmanliklardan nasil
yararlanabilecegine odaklanmaktadir. Ayrica
bu y&netim sisteminin altyapisini kurarak
kuruluslarin birden ¢ok kisinin liderliginden
yararlanmasini saglamaktadir. Liderlik
kavraminin yazarlari, liderligin bir birey degil,
bir siire¢ olduguna inanmaktadir. Liderlik;
mesleki gelisim, bilgiye erisim, ekip ¢aligmasi
ve tegviklerle saglanmaktadir. Adem-i
merkeziyetciligi ve yerel 6zerkligin tesviki,
kuruluglarn  uyum  yetenegini  gelistirip,
onlarin degisen gevresel kosullara yaratici ve
hizl1 bir sekilde yanit vermelerini, iletigimlerini
gelistirmelerini ve ortak bir gelecek vizyonu ile
ortak  basar1 {izerine insa etmelerini
saglayacaktir.

Yonetim ve liderlik becerilerini 6greten ve
egiten is programlarina sahip olan diinyadaki
universitelerin ¢ogunun, diger sektorlerdeki
liderler ic¢in st diizey kurslar sundugu
unutulmamalidir. Ancak s6z konusu kurslarm
yiiksekogretim liderleri i¢in ¢ok az oldugu géz
oniinde  bulundurulup, bu  boslugun
doldurulmas: _ gerekmektedir. Temmuz
2019’dan beri Ozbekistan, tiniversitelerin iist
diizey kadrolarini atamak icin,
Cumhurbagkanligi Idaresi ile mutabik kalarak
ve ilgili bakanlik bagkaninin tavsiyesi iizerine
Bakanlar Kurulu tarafindan atandigr ve
gorevden alindigi bir sistem uygulamaktadir.
Kirgizistan’a  gelince, Orta  Asya’da
universitelerin -~ kendi  rektorlerini  segme
ilkesini uyguladiklar1 ilk iilkelerden biridir.
Giiniimiizde, Kirgiz Cumbhuriyeti Bagbakam
segimlerde en ¢ok oy alan ii¢ adaydan birini
atamaktadir. 2021’in ilk aylarinda,
Kazakistan’da bazi tiniversitelere yeni rektor
atamas! yapilmistir. Ancak bu atamalar, 2019
oncesinde oldugu gibi cumhurbaskanlig
kararnameleri ile degil de Egitim ve Bilim
Bakanligi uhdesinde olusturulan basar1 ve
degerlendirme komisyonlarmim kararlarina
dayanmustir. Bu tablo, tilkenin yiiksekogretim
sistemindeki liderlik yaklasimlarinda bir
degisikligin isaretini gostermektedir. Bu yeni
se¢im yontemi, yukaridan asagiya yonetim
modelinden meslektas anlayigina ve is birligi
icerisinde bir yonetim bigimine ge¢is anlamina
da geldigi belirtilebilir.

Yazar Giilnar Nadirova,
Avrasya Arastirma Enstitiisii, Kazakistan
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Ukrayna Cumhurbaskan: Vladimir Ze- Ka{)zakisltan Parlamentosu, Kazakfﬁ?n’da e Kazakistan Enformasyon ve Toplumsal
lenSllil'dTuﬂlgye,YITZIyaretE fldqrek"l Tiirk %/:sl:lr(m;rilz?kg?ﬁluﬂﬁ Olgg}t]llg:hya(%zeﬁiyﬁg Kalkinma Bakani Aida Balayeva, Tiirkiye
evkidast Re e go- : 51 iletisi
;nﬁ ¥ﬁ1T§1 langfllfn :r{ﬁ%a; %‘%ﬁghlurb%o_ yabanci hisse sahibi yabanci sirket, is- Cur.nhurbaskanhgl.lletlslm Bagkam Fah-
§tu. 1oplant] > U § S rettin Altun, Genglik ve Spor Bakan1 Meh-
kanlari ortak bir basin toplantist diizenledi. letme ve aragtirma merkezlerinin tarim - g
Recep Tayyip Erdogan, Ukrayna’da ger- arazilerini miilkiyeti yasaklanacaktir. Ta- met Kasapoglu ve Turklye Curnl_lurbas-
ginligin azaltilmasi ve Karadeniz bolge- rim Bakani Saparhan Omarov, morator- kanlig1 Diyanet Isleri Bagkan1 Ali Erbas
sinde baris cagrisinda bulundu. Ayrica Er- yumdan 6nce yaklagik 93 bin hektar tarim ile bir araya geldi. Bakanligin denetimi al-
dogan, Tiirkiye’nin Ukrayna’nin toprak arazisinin yedi ortak isletmeye ve iki ya- tindaki alanlarda is birligini gelistirme, g6-
biitiinlﬁgrﬁnii gliclii bir sekilde savundu- banc tiizel kisiye kiralandigini duyurdu. riigmenin ana konularini olusturdu. Taraf-
gunu ve Ukrayna’nin uluslararasi toplumu rzr?azs% E;;iﬁgzg;ifzia%‘; fiﬁel;?lréltrel %(E}é lar, Kazakistan ile Tiirkiye arasinda bilgi,
K1 k da bi t : rine, i iti 5iti itle iletisi-
Korm Komnda b arva_setrmest e S o o1, gl polius, i ve ke e
destekledigini belirtti (Anadolu Ajansi, Avrupa Birligi (AB), olumlu sosyo-ekono- ?Sﬁln ?(Zl$ Oér01§12312113$ma an imzaladt (In-
10.04.2021). mik reformlar nedeniyle Ozbekistan’a Ge- Ti k. e H' . l E " d
Kireizistan Disisleri Bakant Ruslan Ka- nellestirilmis ~ Tercihler ~Sistemi  Arti e Tiirkiye’nin Hatay ilinin Erzin ilgesinde
Zaﬁ%f;zvnjralgllf rrr11evkida$1l Mllllshaglmed (GTS+) ayricaliklarmi tanidi. GTS+, Oz- yeni bir TURKSOY Park1 agildi. Parkin
Cevad Zarif ile goriistii. Kazakbayev, sal- bekistan’n 6200”den fazla iiriinii, t_arlﬁ_es_lz agilig torenine TURKSOY Bagkani Diisen
gin siraginda insani yardim ve Os kentinde olarak AB iilkelerine ihra¢ etmesine izin Kaseinov, yerel yonetim bagkanlari ve
Kirgiz-fran Dostluk Spor Kompleksi insa verirken, standart GTS sistemi altinda bir Tiirk Cumhuriyetleri’nin biiyiikelgileri ka-
edilimesine yonelik hibe destegi icin Iran a %:fa;a%ge()sézglégfﬂ?uialyﬁzln—i?l??oerafffrﬁ tildi. Ayni giin Tark Cumburiyetleri’nin
esekkiirlerini iletti. Bakanlar, saglk ve ! 20U L 12 5 5 Snimii
egsitimusektérlerinde projeler u; guglamav1 ihrag edilebilecektir. GTS+ progrann, lilke bagimsizliginin 30. yildonimiine adanmis
.. . uygulamayl ile AB daki ikili ticareti art Kkt bir fotograf sergisi de diizenlendi (In-
onererek, daha derin ekonomik is birligi 1e drasmdasi 11 HCarcil artiracakur
cagrisinda  bulundular.  (Kabar.kg, (UzReport, 10.04.2021). form.kz, 07'.04'2021)'
06.04.2021). Taskent’te diizenlenen Birinci Uluslara- o  “Miras, Turizm ve Kentsel Planlama” adli
Rusya Devlet Bagkani Vladimir Putin, rasi Sanayi Fuart INNOPROM’a yaklagik 10. Uluslararasi Avrasya Diinya Miras
Azerbaycanli mevkidast ilham Aliyev ile 1300 Ozbek ve Rus firmas katildi. Kati- Kentleri Konferans: Tiirkistan’da gergek-
telefon goriismesi gergeklestirdi. Cumhur- limeilar 128 milyon dolar degerinde 21 an- lestirildi. Konferansa 23 iilke, 55’ten fazla
baskanlar, tam ateskese iliskin ortak bil- B o o oplorot > 3 ilyes sehirden tarihi ve killtiirel eserlerin korun-
diri dogrultusunda Daglik Karabag’da ba- usy > yi ; ; ; Hei
s --g;lﬂik l\l,e elisigmi hedefle gen S0S- dolarlik 33 proje baslatti. Sovcombank masinda genig (1_er}ey1me sahip temsﬂ(_:ller
» U K Ve g Y 5ot Py yer ald1. Cevrimici konferans gergevesinde
yal-ekonomik kalkinmanin saglanmasi (Rusya) Yonetim Kurulu Baskam Dmitri oo by :
konularini gériiserek, ekonomik kalkinma Gusev, bankamin 2020 yilinda Ozbek antik miras ve killtfirfin konmmasi, furiz-
icin ulagim koridorlarmimn restorasyonu- banka ve sirketlerine 500 milyon dolarlik min gelisimi, sehir planlamas, tarihi geki-
nun &nemine dikkat cektiler. Taraflar, kredi sagladigini ve bu sayiy1 2021 y1l1 so- ciligi_n korunmast konular ele alindi (As-
Rusya-Ermenistan zirvesinin sonuglarini r}undq 1 ml}yar dolara ¢ikarmayi planladi- tanatimes.com, 06.04.2021).
dikkate alarak, temaslarin gesitli format- g bildirdi (UzReport, 08.04.2021). e Tiirk Konseyi Genel Sekreteri Bagdat Am-

larda siirdiiriilmesi konusunda anlastilar
(TASS, 08.04.2021).
Rusya Disisleri Bakan1 Sergey Lavrov,
Pakistan ziyaretinde, mevkidas1 Sah Mah-
mud Kureysi ve Basbakan Imran Han ile
bir araya geldi. Taraflar, ekonomik iligki-
ler, Afganistan’da bariscil ¢6ziim ve “Pa-
kistan Akimi1” dogal gaz boru hattindaki
ilerleme konularini goriistiiler. Ayrica,
COVID-19 salgininin getirdigi zorluklar
ve Giiney Asya’daki giivenlik konularinda
%orus aligverigsinde bulunarak, ikili iligki-
rin mevcut durumundan memnumyetle-
rini dile getirdiler (Anadolu Ajanst,

Kirgizistan ve Macaristan, Macar-Kirgiz
Kalkinma Fonu’nun kurulmasi konusunda
anlagmaya vardi. Anlagma, Macaristan D1-
sisleri Bakani Peter Szijjarto’nun Kirgizis-
tan’1 ziyareti sirasinda imzalandi. 50 mil-
yon dolarlik kalkinma fonu, Kirgizistan
icin 6nemli projeleri finanse edecel olup,
tarim, turizm ve enerji sektorlerinde ortak
girisim ve is imkanlarn yaratilmasma kat-
kida bulunacaktir. Macaristan, proje i¢in
16 milyon dolar tahsis edecek oII)up, 2021
sonuna kadar 34 milyon dolar daha sagla-
yacaktir (Kabar.kg, 08.04.2021).

Azerbaycan Devlet Giuimrilk Komitesi

reyev, Kirgizistan Biiyiikel¢isi Kubanig-
bek Omiiraliyev’i kabul etti. Taraflar, bol-
gesel giindemle ilgili ¢esitli konularda go-
riis aligverisinde bulunarak, Konseyin,
Tiirk finans kurumlart arasinda ekonomik
is birliginin gelistirilmesi konusunda mev-
cut caligmalarmi goristiiler. Biskek’te
merkez ofisi bulunan Tiirk Dili Konusan
Devletler Yatinm Fonu s Birligi Kon-
seyi’nin olusturulmasi, ortak 6ncelikli he-
deflerden  biri  olarak  kaydedildi
(Mfa.gov.kg, 08.04.2021).

07.04.2021). Bagkani Anar Siileymanov, iilkenin 6zel e Belarus Devlet Universitesi ile Mirzo
Macaristan Disisleri ve Ticaret Bakani Pe- ?;iti%f:ééftatlgaﬁ(&e;h?ggo?n& :ﬂ:&?ﬁ; Ulugbek C“)zl.).eklstan Ulusal _Umye_{s_ltem
ter Szijjarto Kirgizistan’a bir ¢aligma ziya- oldugunu dugu du Platforr}r]) pulkenln i arasinda k}llturel ve bilimsel is birligi ko-
reti gergeklestirerek, Kirgizistan Cumhur- tlcaral hacmﬁ;llln durumunu gostererek, 1$ nusunda bir anlagmaya varildi. Belge, Be-
bagkan1 Sadir Caparov ve Disisleri Bakani arastirmalarini destekle ecekg ve ozelhklz larus heyetinin Ozbekistan’1 ziyareti sira-
Ruslan Kazakbayev ile bir araya geldi. Ta- 99 fmm icin ihracat ve iythalat gostergeleri sinda Uiniversite bagkanlar tarafindan im-
raflar, Kirgizistan ve Macaristan arasin- olmak iizere ticaretle ilgili herhangi bir zalandi. Anlagma, akademik yaymlarin
ggﬂmlllg;l é%rg;ﬂ;gﬁg\lgrg?;lggl brlﬁisne;gir bilgiyi bulma firsati saglayacaktir. S6z ko- hazirlanmasinda, bilimsel etkinliklerin or-
mevcut ikili stratejik ortakliktan duyduk: ?us(lij projenin, e“-ltlcarei:m gel_lgliamn;t cg nr; tak OrganIZasyonundaf. 0 rtak_egltl_m prog-
ot : P andirmasi ve golge ekonominin ortadal ramlarinda ve ortak dgrenci projelerinin
lari memnuniyeti ifade ettiler. Goriismede kaldinlmasina katki saglamasi beklen- SR
Macaristan’n baskenti Budapeste’de Kir- mektedir (AzerNews, 08.04.2021). uygulanmasinda is birligini ongdrmekte-
gizistan Biiyiikel¢iliginin agilmasi karari Ukrayna Cumhurba, kant Viadimir Ze- q“’ (Belta.by, 07.04.2021).
alindr (Kabar.kg, 08.04.2021). yn $ e Unlii Kazak sair ve aydin1 Abay’in siirle-

Bakdi, Tiirk Konseyi Medya ve Enformas-
yondan Sorumlu Bakanlar ve Baskanlar
Uglincii Toplantisi'na ev sahipligi yapti.
Toplantiya katilan iiye iilkeler arasinda
medya ve enformasyon alanlarindaki is
birligini giiglendirmeye yonelik eylem
planimi goristiiler. Toplantida, enformas-
yon ve medya alaninda “2021-2022 Eylem
Plan1’nin” benimsenmesi, Tiirk Dili konu-
san tilkelerin tarihi ve kiiltiiriinii konu alan
uzun metrajli film ve belgesel yapimi iize-
rinde duruldu (Azertag.az, 10.04.2021).

lenski, Katar medyasma verdigi ropor-
tajda, ilkenin Katar’dan altyapi, enerji ve
tarim sektorlerine yatirim ¢ekmeyi planla-
digin1 agikladi. Roportajda Zelenski, Uk-
rayna’nin, Katar’m gida giivenligini ga-
ranti edebilecegini bildirdi. Agiklamalari-
nin devaminda, Zelenski, Hiikiimetlerarasi
Ukrayna-Katar Ortak Komisyonu’nun
ekonomik is birligi konulu ikinci toplanti-
smin bu y1l yapilmasini bekledigini duyu-
rarak,. 2020 yilinda tilkeler arasi ikili tica-
retin yaklasik 150 milyon dolara ulastigini
dile getirdi (Ukrinform.net, 05.04.2021).

rinden olusan bir koleksiyon ilk kez Giircii
dilinde yaymmlandi. Giircistan Yazarlar
Birligi’nde diizenlenen koleksiyonun tani-
timma Kiiltiir Bakanhg ve Yazarlar Bir-
ligi temsilcileri, Giircistan edebiyat cami-
as1 ile Kazak diplomatlar katildi. S6z ko-
nus koleksiyonun terciimesi, ¢ok sayida
devlet odiiliine layik goriilen Giircistan
Yazarlar Birligi Bagkan1 Makvala Gonag-
vili tarafindan yapilmistir (Inform.kz,
10.04.2021).
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